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PLAN DE MEJORA DEL DOCTORADO EN EDUCACION (2018-2022)

El Doctorado en Educacion fue creado el 27 de agosto de 1990 (de acuerdo con actas del archivo
histérico del Consejo Universitario es el primer programa de Doctorado en la Universidad Auténoma
del Estado de Morelos-UAEM). En 1998 se transforma en doctorado directo, lo que implicé que los
estudiantes en teoria podrian ingresar sin maestria previa. En 2001 ingres6 al Padrén Nacional de
Programa de Excelencia, asi denominado en esos afios, del CONACyYT. En 2002 el Doctorado en
Educacion participé en el Programa de fortalecimiento al Posgrado (PIFOP), impulsado por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior (SES) de la SEP, con el objetivo de generar condiciones de
promocion previo a que los posgrados pudiesen ingresar al padron del CONACyYT. En el 2004 sali6 del
Padron y reingresé hasta el 2008, una vez atendidas las recomendaciones de los comités de pares.
En 2013 se realiz6 la dltima modificacion, que es el antecedente inmediato de la reestructuraciéon de
2016, con la finalidad de atender las sugerencias y observaciones de la evaluacion de pares.

Este Plan de mejora se apoya en la identificacion de las fortalezas y debilidades detectadas en la
autoevaluacion, asi como los comentarios de la Plenaria del 2013 realizada por los pares. El
documento se conforma por las siguientes categorias:1) Estructura y personal académico; 2)
Estudiantes; 3) Infraestructura y 4) Resultados y vinculacion. Las acciones de mejora seran recogidas
en la modificacién del DE, en un anexo, el cual sera presentado y en su caso aprobado por las
comisiones académicas y el Consejo Universitario.

1) ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO

- En junio de 2017 la unidad de Investigacion del ICE a la cual se adscriben los PITC del DE se
convierte en Centro de Investigacion sobre Educacioén, Cultura y Sociedad (CIESC). Una vez en
funcionamiento el CIESC dota de mayor eficacia a la investigacion, aumenta la recepcién de
catedras de universidades prestigiosas y solventa el problema del relevo generacional.

- Para mejorar el programa del Doctorado en Educacion es necesario fortalecer el Nucleo
Académico Bésico (NAB), si bien la produccion académica cientifica por PITC es de 80%
(articulos, libros, capitulos, memorias), se requiere de mecanismos que mantengan esa
productividad y la incrementen.

- Las LGAC del DE fueron revisadas y actualizadas en la reestructuracion 2016. Se revis6 también
la vigencia de las areas probleméaticas que son las que dotan de pertinencia al DE, de tal manera
gue éstas mantengan su rigor cientifico, aporten perspectivas disciplinarias y metodoldgicas, asi
como un conjunto de herramientas teéricas amplias y s6lidamente construidas que abonen a la
calidad de las tesis de los estudiantes. Las LGAC de los Cuerpos Académicos han permitido
obtener financiamientos individuales y/o colectivos del CONACyT, del PRODEP y organismos
internacionales y han permitido una mejor delimitacion de los temas de investigacion.
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- EI NAB se conforma por 3 CA, 1 en consolidacién y 2 consolidados. El nivel de consolidacion de
los CA se obtiene por la participacion en jurados de examenes y en comités de evaluacion de
organismos de calidad, asi como medios de publicacion prestigiosos. Para alcanzar la
consolidacién de todos los cuerpos académicos se han empezado a atender las recomendaciones
del PRODEP que consisten en la participacion de los CA en docencia de licenciatura, asi como en
actividades colegiadas de este nivel.

- Lapertinencia del DE se determina con el seguimiento de egresados el cual constituye una de las
fuentes desde donde se genera la actualizacion del DE, dicha actualizacion se realiza al término
de una generacion con base en la recomendacién de la ANUIES o por recomendaciones de un
organismo evaluador externo.

ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO
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Objetivos Acciones |emp9 nicid Producto espon§§b e de
- Final la actividad

Consolidar la
planta académica | Implementar el “Centro Direccién del
asociada al DE en | de investigacion sobre| 24/05/2018- | Consolidar 6 CIECS
una visién de educacién, cultura y| 31/12/2020 LGAC del DE
mediano y largo sociedad (CIECS)”
plazo.
Ampliar Una de las lineas de AI, menos 10

- desarrollo del CIECS es articulos 'y 10
productividad estionar recursos para| 24/05/2018- ' Cuerpos
directamente g L P libros académicos del

: la publicacibn de 5| 31/05/2020
relacionadas con icul lib CIECS
las LGAC del DE articu 0s 'y 5 libros por
CA asociado al DE

Promover la Trabajar de manera Al menos dos
capacidad decidida en una linea desarrollos CLErnoS
innovadora de las | de  produccion en| 24/05/2018- derivados de aca démigos del
LGAC asociadas tecnologias para la| 31/12/2022 tecnologias para CIECS
al DE con el sector | ensefianza y el la ensefianzay el
externo. aprendizaje aprendizaje
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Tiempo Inicial

Responsable de

recomendados por
ANUIES,
CONACYTYy
COMEPO

perfil académico) y la
empleabilidad
(cambios en la
sociedad detectados
de manera oportuna
por el seguimiento de
egresados)

Objetivos Acciones - Final Producto la actividad
Generar condiciones
institucionales (su
Promover la_ dentidad)  para aue | 54105/2018- |3 CA Direccion del
consolidacién de i
os CA asociados | @sociados al DE se 01/06/2019 | consolidados CIECS
al DE encuentren en el nivel
de consolidados
Actualizar la
informacion de la
Actualizar de situacion actual del
DE, en lo interno
manera (estado del
permanente el PE o |
con base en los _con_ocw_menlto), en 1o
criterios de calidad I(?;“rfgfcc;?rgzcién del 24/05/2018- | Plan de estudios | Coordinacion del
del posgrado 31/12/2018 modificado DE

2) ESTUDIANTES

Una fortaleza de nuestros estudiantes es la dedicacion exclusiva, se requiere del seguimiento para que
se gradlden en tiempo. Se ha detectado que una de las debilidades del programa es la movilidad,
sabemos que el tiempo que tienen para concluir el grado es corto, sin embargo, se pueden realizar
estancias para que estudien seminarios externos. La accién anterior nos lleva a incrementar los
convenios con universidades que desarrollan acciones de vinculacién con los profesores—tutores. Si
bien, una limitante es el recurso financiero es necesario gestionar recursos para incrementar la
movilidad académica de los estudiantes.

- Los productos de la movilidad se reflejan principalmente en avances sustantivos en las tesis
doctorales de los estudiantes. La movilidad se contempla una vez que el estudiante ha aprobado
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su examen de candidatura y opta por realizar una estancia, si es al extranjero necesariamente
debe aprobar un nivel de dominio de inglés (nivel B3 del CELE de la UAEM).

- La trayectoria académica de los estudiantes se ha venido realizando con el manejo de
expedientes, lo que dificulta conocer con oportunidad la situacion del estudiante, si se encuentra

- en condicion de rezago, si la trayectoria académica cursada es acorde con el mapa curricular. Por
lo anterior se requiere de un sistema de informacion que se alimente de manera periodica y que
sirva como herramienta de seguimiento para la culminacion de la formacién doctoral.

- EIDE tiene un perfil plural en cuanto a la matricula que recibe, porque pueden ingresar estudiantes
gue ya se desempefian como profesores o directivos. El aseguramiento de la dedicacién exclusiva
al programa se cuida basicamente con los avances contemplados en las fases del eje de
investigacion y el fomento, mediante esquemas de buenas practicas de investigacion educativa,
de dedicacion exclusiva a la formacion doctoral.

ESTUDIANTES
- : Tiempo Producto
Objetivos Acciones (inicial-final) esperado Responsable
Promover la Crear un programa de | 01/11/2018- | Programa de
movilidad movilidad académica. 01/06/2019 movilidad
académica de los académica para
estudiantes la
internacionalizaci ] )
6n del DE. Direccion del
CIECS
Incentivar la movilidad | 01/11/2018- | 70% de
nacional e 31/12/2022 movilidad.
internacional entre los
estudiantes del DE
Sistema para el Sistematizar la Plataforma para
seguimiento de las | informacion de el manejo de
trayectorias de los | registro personal, 24/05/2018- | informacion Direccion del
estudiantes administrativo y 31/12/2020 | relacional del DE CIECS

académico de los
estudiantes
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que sustente una
politica de alta
calidad del DE

Investigaciones sobre
Educacion, Cultura 'y
Sociedad de alta
calidad.

Objetivos Acciones : '_I'|_emp_o P Responsable
(inicial-final) esperado
Establecer la Realizar convenios de Por lo menos
movilidad colaboracion cuatro convenios
académica del DE | nacionales e 31/05/2018- de colaboracion: Direccion del
como un eje internacionales con 31/12/2020 dos nacionales y CIECS
transversal instituciones dos
prestigiosas internacionales
Concientizar a los
estudiantes que el
ingreso no es
Formular un solamente al DE,
programa de también es a un Programa de . .
£ 31/05/2018- g Direccion del
buenas practicas ntr
p Centro de 31/12/2020 buenas practicas CIECS

del DE

3) INFRAESTRUCTURA DEL PROGRAMA
El DE cuenta con tres edificios (19, 28 y 29. A su vez se conforman de 25 aulas en general, 2 espacios
de usos multiples para el Posgrado, una sala de lectura y dos bibliotecas. Es vital para el desarrollo de
actividades de investigacion tener espacios adecuados, en especifico un laboratorio para analisis de
datos debido a que el posgrado, en su prospectiva, estara articulado al CIECS. Asi también se requiere
de la gestion y habilitacion de una sala de seminarios, ademas de mejorar una de la que ya disponemos
afectada por el sismo del 19 de septiembre de 2017.

- EIDE se alberga en una parte del edificio 19 de la UAEM que no ha tenido modificaciones desde
el inicio del doctorado. Una vez que el DE entre en operacion con la consecucion del CIECS sera
necesario remodelar por completo las actuales instalaciones o datar de nuevas a fin de que el
Doctorado cuente con condiciones minimas para el funcionamiento de un doctorado articulado a
las labores cotidianas de investigacion.

- e-UAEM es un centro tecnolégicamente actualizado, que apoya mediante videoconferencias,
cursos para el manejo de paqueteria y software. Este centro cuenta con caracteristicas que
contribuyen al area de la tecnologia incluso es considerada como fuente de consulta actualﬁdﬁ
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y suficiente para los seminarios que se promueven al semestre, pero su potencial necesita
aprovecharse incluyendo la LGAC de tecnologias en estrecha relacion con este centro de la UAEM
(convenio de colaboracion ICE-CIECS-e-UAEM).

- EI DE precisa de un “Centro de recursos”, es decir, un area con computadoras funcionales, que
permita utilizar de manera més intensa las bases de datos de consulta existentes, incluso que esta
tarea pueda ser apoyada por un referencista para organizar las busquedas, consolidar los
materiales y con ello apoyar de manera mas puntual en la revision documental de las tesis. Este
mismo Centro de recursos tendria la capacidad para administrar el sistema de licencias de
paqueteria especializada en analisis numérico, textual y de video.

INFRAESTRUCTURA
. : Tiempo Producto
Objetivos Acciones (inicial-final) esperado Responsable

Modernizar las Concrecién del 24/05/2018- Instalaciones Rectoria
instalaciones de la | proyecto de 31/12/2022 remodeladas
Unidad de remodelacion de la
investigacion y Unidad académica de
posgrado en las albergue del DE
cuales opera el DE
Promover la Optimizar el uso de 01/08/2018- | Por lo menaos 2 ICE-e-UAEM-
articulacion de laboratorios 31/12/2020 acciones de CIECS
laboratorios con multimedia de UAEM fomento de
capacidad de y del ICE en relacion colaboracién de
desarrollo con el DE laboratorios
multimedia. multimedia que

redunden en la

articulacion con

el DE
Transformacion de | Reubicacién de la 24/05/2018- Centro de Secretaria
la unidad unidad bibliotecaria 31/12/2020 recursos del DE Académica
bibliotecaria de la para mejorar su funcional
Unidad en Centro | accesibilidad y
de recursos. funcionalidad.
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4) RESULTADOS Y VINCULACION

El indice de eficiencia terminal es del 45.31%, por lo que se propone sostener y mejorar mediante la
sistematizacion de la trayectoria de los estudiantes y tutorias para su incremento. Mantener la
vinculacion con estudiantes egresados y dar promocién a los eventos académicos que se organizan al
interior del posgrado. El indice de profesor—estudiante del DE se sobrecarg6 hasta 4, lo anterior como
consecuencia de la jubilacion de personal y pérdida de plazas del DE, se considera que en la medida
en que avancen las acciones de mejora este indicador se ha empezado a regular para llegar al maximo
de 3 estudiantes por PITC. Es urgente que se defina un fondo anual para la operacion del DE derivado
de colegiaturas y recursos autogenerados para la operatividad del programa y la diversificacion de los
recursos mediante proyectos de PITC en conjunto, no solo individualizados. Con lo anterior se espera
gue se amplien las acciones plasmadas en el plan de mejora.

- Enla convocatoria de 2018 solo se cubriran los lugares de estudiantes que el NAB, en lo individual
y de manera colectiva, pueda atender, sin sobrepasar la carga de 3 estudiantes. Si antes
recibiamos una demanda de 60 estudiantes, se aceptaba el 80%. En esta ocasién se optara por
cubrir lugares disponibles para equilibrar la Capacidad de atencion del Director de Tesis permitida.
Conforme se vayan graduando los estudiantes de cortes generacionales previas, se promovera
una convocatoria en 2020 para recibir un maximo de 25 estudiantes.

- Como se ha mencionado previo, el sistema de tutoria es adecuado, pero necesita apoyarse en un
sistema de informacién para que una mejor prevision de la trayectoria académica de los
estudiantes.

- En el proceso de formacion de estudiante de doctorado, este necesita competencias para la
gestion de recursos involucrando a los estudiantes de manera mas directa en este proceso, para
ello la estrategia del manejo de portafolios de proyectos sera una herramienta indispensable en el
fomento de esta competencia (se promovera una colaboracion con la maestria en comercializacion
de conocimientos innovadores).

- El DE estéa disefiado bajo una légica de formacion para la investigacion en un modelo flexible. En
tal sentido se brinda la posibilidad para el establecimiento de vinculos con otras unidades
académicas de la UAEM y de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) en la entidad, region,
pais y el extranjero. Si bien se ha logrado que estudiantes del DE cursen seminarios en otras IES,
se prevé el fortalecimiento de los convenios e intercambios, tanto individuales como
institucionales, que se han establecido y redunden en la riqueza de la trayectoria y en la eficiencia
terminal de la graduacion.

- Ademas del financiamiento que se logre por proyectos, es necesario que la institucion destine una
partida presupuestal dedicada al DE. El programa impacta de manera favorable en la formacién
de recursos humanos de alto nivel, pide muy poco a lo que logran otras areas del conocimiento,
pero el apoyo que se recibe para sustento del DE es a cuentagotas y ello desincentiva el potencial
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de innovacion de este doctorado. En parte esta situacién es la que espera equilibrarse con la
puesta en operacién del DE en el CIECS.

RESULTADOS Y VINCULACION

Objetivos Acciones . T'.emp.o SEE T Responsable
(inicial-final) esperado

Mejorar la cobertura | Generar un sistema 01/11/2018- | Sistema de Direccion de
e impacto de informacion 31/12/2020 informacion teleinformética
institucional del DE. | relacional que relacional del

permita conocer de posgrado en

manera mas agil Educacion

indicadores para

toma de decisiones

gue mejoren los

resultados del DE
Explicitar un Sistema de tutoria 01/11/2018- | Sistema Coordinacion del
sistema de tutoria apoyado en una 31/12/2020 integrado de DE
que considere base de datos para tutelaje del
trayectorias de determinar estudiante del DE
curso de vida. intervenciones

tempranas en caso

de configurarse

posibles situaciones

de abandono
Elaboracion de Los proyectos de 01/08/2018- | Al menos 3 Direccion del
portafolios de investigacion del 31/12/2019 proyectos de CIECS
proyectos NAB consideran un investigacion
susceptibles de componente financiados por
recibir directamente organismos
financiamiento. relacionado con el externos (uno por

DE cada cuerpo

académico).
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DE

especifica para el
DE a escala de la
institucion y de
manera preferente
gue dicho doctorado
se apoye en un
centro de
investigacion

. . Tiempo Producto
Objetivos Acciones (inicial-final) esperado Responsable
Promover la Evaluar el impacto 24/05/2018- | Doctorado en | Coordinacion del
internacionalizacion | directo de los 31/12/2020 Educacién con un DE
del DE convenios de eje transversal de
colaboracion internacionalizaci
académica para on (préxima
formalizar aquellos reestructuracion)
gue tienen
incidencia directa
en el DE
Promover el Gestionar una linea 01/08/2018- | Programa de DE Consejo
financiamiento del de financiamiento 31/12/2022 con una linea de Universitario

financiamiento
consolidada

Con los puntos aqui trazados lo que se espera es lograr una estrategia institucional que de un mejor
soporte a la investigacion en la cual se ancla el Doctorado en Educacién. Por tal motivo se enfatiza el
imperativo de echar a andar el Centro de investigacion (CIECS) ya aprobado por el Consejo
Universitario desde junio de 2017. Por lo que toca a la eficiencia terminal y la carga docente de un
maximo de tres estudiantes por profesor, se ha trabajado arduamente para revertir la linea descendente
del programa, para la generaciéon 2012 se lleg6 al 60% de titulacion y en las generaciones 2014 y 2016
se han tomado previsiones para aumentar este indicador a 70% y una carga docente equilibrada. La
movilidad, que nos aparece como una debilidad, en este plan de mejora se considera fortalecerla,
estrechando los lazos con instituciones prestigiosas para concretar convenios de co-tutela y seguir
fomentando la participacion de estudiantes en estancias internacionales y nacionales.
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